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  مقدمه ناشر
  

ا॥ت ದ ࣥوا৯د  با ਯࣣࡶࢹت عاฮی ਪی  ଏଷ భتاب ड़ؤ०ه ਜอঘ່ی පری دশباඟ໋ان ෙ০انआط ज़ی اఊرات 
کان پوॳش دগد. ऒواণه ଯد ا೮ ห ور راই یਖی و علਜอঘ່ هૐग़روز جا ଘ ی  

  وعلਖی ଽتاب دশباඟ໋ان ෙ০ان،یک ત່ت دید ॲغਚی 
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

نشر   درما همكاران تلاش  است كه با "دكتر داود يوسفوند آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
  شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم. وگشته ديباگران تهران منتشر

  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 پیشگفتار

های  ی اجرایی با توجه به کمبود منابع مالی در مدیریت هزینهها دستگاهدولتی و ی ها سازمانامروزه اغلب 

هایی که از سوی  واسطه دستورالعمل بهاین مشکلات  .رو هستند وبهبا مشکلات زیادی ر ،سازمانی خود

که  کنند میزیرا نهادهای بالادستی گزارشاتی درخواست  .شود می گردد تشدید بالادستی ابلاغ میی ها سازمان

ی اجرایی ها دستگاهبرای مدیران  ،ها هزینه شفافیت در .کند می افزاری را طلب تهیه آنها یک سیستم منعطف نرم

ریزی  بودجه .ریزی عوامل متعددی را در نظر بگیرند بودجهو باید در هنگام  شود می از اهمیت بیشتری برخوردار

رای سازمانی که همواره با مشکلات مزایای زیادی را بتواند  می ،عملیاتیریزی  یا همان بودجهبر مبنای عملکرد 

جویی بهتری نموده و منابع خود را در  منابع مواجه است، ایجاد و به سازمان کمک کند تا صرفهتأمین مالی و 

 .ها مصرف نمایدهای آن راستای اهداف خود و با در نظر گرفتن اولویت

عملکرد این است که اثربخشی در بر  مبتنیریزی  دجهعملیاتی یا به عبارتی دیگر بوریزی  هدف اصلی بودجه

ها  خروجیسازمان به تولید  اعتبارات که شود می گونه عمل این ،در این سازوکار .مخارج سازمانی را افزایش دهد

مدت خود  اهداف کوتاهها  خروجیسازی در تولید  و سازمان با شفاف کند می )خدمات/محصولات( تخصیص پیدا

در  .را تضمین نموده و در سطح بالاتر موفق به رسیدن به پیامدها یا همان اهداف بلندمدت خود خواهد شد

و برای  شود می ی یک دستگاه اجرایی مشخصها فعالیتها و  ها، برنامه اندازها، طرح برنامه سالانه اهداف، چشم

شده برای انجام یک فعالیت  بینی پیشدر قبال هزینه  شود می گردد و مشخص مبنای سنجش تعیین میکدام هر

ها در مراحل بعدی و بعد از مشخص  این سنجه .ای داریم از یک برنامه خاص، انتظار چه مقدار نتیجه یا ستاده

عملکرد خواهند بود و به سازمان کمک خواهند کرد تا در شده هر فعالیت معیاری برای ارزیابی  تمامشدن بهای 

 .راستای اهداف خود تصمیمات لازم را اتخاذ نمایند

تألیف سعی کردیم با بیانی ساده و کاربردی این اثر را  عملیاتیریزی  درك اهمیت و جایگاه بودجهبنابراین با 

عملیاتی تا اصول و الزامات ریزی  از مفاهیم اولیه بودجهدر این اثر  .گان قرار دهیم هکنند استفادهنموده و در اختیار 

از در این خصوص  .های کاربردی بحث شده است موجود در این رابطه را با ذکر مثالهای  آن و همچنین چالش

 .وز و قوانین جدید نگارش شده استاساس تغیرات رتمامی منابع جدید و قابل استناد استفاده شده است و بر
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