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  مقدمه ناشر
  

ا॥ت ದ ࣥوا৯د  با ਯࣣࡶࢹت عاฮی ਪی  ଏଷ భتاب ड़ؤ०ه ਜอঘ່ی පری دশباඟ໋ان ෙ০انआط ज़ی اఊرات 
کان پوॳش دগد. ऒواণه ଯد ا೮ ห ور راই یਖی و علਜอঘ່ هૐग़روز جا ଘ ی  

  وعلਖی ଽتاب دশباඟ໋ان ෙ০ان،یک ત່ت دید ॲغਚی 
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

نشر ديباگران   درما همكاران تلاش  است كه با "آريو زندي آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
  شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم. وگشته تهران منتشر

  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 

 مؤلف مقدمه

 یها ینوآور امروزهاست.  عیدر انجام تجارت در تمام صنا تیموفق یدیعامل کل کیپروژه  تیریدر مد یبرتر

هوافضا،  ،یدر خودروساز دیتوسعه محصولات جد ،اطلاعات، بخش سلامت یفناور ،یدر امور مال دیجد

 یهاکارخانه ایها رساختیز د،یجد و ساخت یزیربرنامه یکارها ،یو خدمات یدیتول یها بخش ،یساز یکشت

متفاوت  یقابل توجه طور به ییهاپروژه نیچن یها یژگیشوند. اگرچه و یم تیریمد یاپروژه صورت به یصنعت

 شود. یم گرفته بکارها انواع مختلف پروژه یوجود دارد که برا یاهیاصول اول اما است،

 تیریمد سسهؤمپروژه  تیریشده است، اما دانش مد جادیپروژه در سرتاسر جهان ا تیریمد مناسب چند استاندارد

 ISO نداردتوان با استا یمباک را  دانش پم یها. حوزهاست یالملل نیاستاندارد ب نیتر شدهو شناخته نیتر قیدق ،پروژه

تکامل  ،گذشته تا حد بلوغ یها ول سالمرتبط در ط یها استانداردها و دستورالعمل نیبکار گرفت. ا 21500

 نیبنابرا ،، اعمال کردآن تیاز اندازه و ماه نظر صرف، یا هر پروژه یرا برا آنها توان یم و اند افتهی
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به ذکر است  لازم .است شده گرفته نظرکتاب در نیو کنترل پروژه در ا یزیر جهت برنامه یعمل یا هیپا عنوان به

 از تا شده  گرفته نظردر ساخت یبه معنا Construction یسیمعادل واژه انگل ساخت،کتاب، واژه  نیدر سراسر ا

 مهیکتاب با توجه به ضم کیاست که اساس مطالب تئور ینکته ضرور نیا ذکرشود.  زیپره یطولان ینیگزیجا

 ریبه سا دیبا یآموزش مطالب اصل یباک را پوشش نداده و برا پم یدر متن اصل باک، مطالب مطرح شده پم ساخت

 زیکتاب ن نیا هدف. استباک  پم یکتاب، مسلط بودن بر متن اصل نیا کیمنابع مراجعه شود. فرض مطالب تئور

 مهیمض متن ارائه به تنها ها بخش نیا در ست،ین باک پمساخت  مهیضم یآموزش مفهوم ک،یتئور یها در بخش

 کتاب پروژه کنترل ،یزیر برنامه بخش که است یضرور نکته نیا ذکر نیهمچن .است شده بسنده باک پم ساخت

الزحمه  حق نییو مهندسان مشاور، دستورالعمل تع ییاجرا یها بخشنامه به دستگاه تابع ،Primavera P6با 

 نیالزحمه مهندس حق نییناظر به تع شتریمذکور ببخشنامه  چه. اگرباشد یم 611112/6222خدمات نظارت، شماره 

 یریبکارگروز،  استاندارد و به یها سرفصل لیپروژه است، اما به دل تیریخدمات نظارت و مد نهیمشاور در زم

 یها سرفصل. دینما یم جادیا شده نییتع یها الزحمه و حق شده ارائهخدمات  نیماب یآن تطابق خوب یها سرفصل

 عبارتند از: کتاب نیا در بخشنامه ادهد پوشش

 سکیر بودجه و نه،یمنابع، هز ،یبند برنامه زمان هیشامل: ته یزیر برنامه فاز

 هارزش کسب شد لیتحل ،یواقع یها برنامه با داده یروزرسان بهشامل:  اجرا فاز

 



 Primavera Riskبه نام  یگریافزار د نرم یرادا ،پروژه از یاتیح جنبه نیا زیآنال یمعنا به سکیر تیریمد البته

Analysis مؤلف نیاثر ا گرید ایمنابع و  ریبه سا دیآموزش آن با یکتاب خارج بوده و برا نیاست که از گستره ا 

 .دییمراجعه نما

 یزیرو برنامه یسنج امکان یها در حوزه ساختو  یازسشهر یها پروژه در یعمل تیفعال و سیتدر دهه دو از پس

در  ،ها دستورالعمل و استانداردها نیآخررا در انطباق با  اتیتجرب نیحاصل از ا جیو کنترل پروژه، بر آن شدم تا نتا

 برداشته باشم. هنمیم یکوچک در راه توسعه و سربلند هرچند یقرار دهم، باشد که قدم هنمیجوانان م اریاخت

 

 یزند ویآر
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